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Bnletln dE Nntn:las El Instituto de la Mujer congrega a expertas en torno a las nuevas formas para la gestién del conocimiento en
las organizaciones

Foros. de Actuahdad 9
oportunidades de El Instituto de la Mujer, a través de su portal Soyempresaria.com, reunié el 11 de Noviembre a empresarias,
Negncm profesionales y representantes de asociaciones de mujeres en torno 3 una mesa en la que diferentes expertas
abordaron las “Nuevas Formas para la Gestion del Conocimiento”. La Jornada, que recibié casi 130 inscripciones de
participacién, contd ran la nracanciz da la diractara aanarsl dal Tnetifutn da la Midar. Bnca Ma Darie nars mian |2
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10.000 ideas de su plantilla de fas que |mp\ementa un 70%. Frente a los problemas de comunicacién actuales de muchas
organizaciones, Aurora Garal subrayd que es necesario establecer una cultura de innovacién que redefine las tareas
como retos, que huya de la cultura del miedo, que establezca mecanismos de comunicacién que promuevan |3 libertad,
asignen tiempo a la creatividad y premien |3 iniciativa. Como Caja Navarra que concede todos los dias a su plantilla 20
minutos para pensar y realizar propuestas innovadoras.

Los retos de las organizaciones

Maribel Orgado, profesora de RRHH de la escuela de negocios ESIC también apuntd que las empresas que triunfan
son las que tienen la capacidad de atraer, retener y desarrollar el talento y valoran esta misién por encima de la solidez
financiera, la innovacién o la calidad de sus productos y servicios. Son empresas que se preocupan por el desarrollo de
las personas y esto les hace estar en el liderazgo de sus sectores de actividad. Una cuestién que, como recordd Maribel
Orgado, centra desde hace varios afios los debates en los principales foros de Recursos Humanos pero que no siempre
se pone en practica. No obstante, las empresas siguen pensando que las personas son importantes y que, cuidarlas,
ayuda a que se mantengan en un ranking competitivo importante. Junto a éste, hay nuevos enfoques en la gestién del
conocimiento, como comprometer 3 las personas en la misién y visidn de la organizacién e impulsar su desarrollo,

El coaching como herramienta de auto-conocimiento

Maite Gémez Checa, socia de ICE Coaching Ejecutivo habld del coaching y de los beneficios gue pueden obtener de él
empresarias y profesionales, como disciplina que ayuda a identificar los puntos fuertes y las dreas de mejora de la
persona. Una técnica que utilizan, por ejemplo, los deportistas y las deportistas de élite pero que esta tardando en
llegar al mundo de la empresa. El cuachmg trabaja desde |3 situacién actual de |3 persona a una situacion ideal. "Le
ponemos patas a los suefios, le ponemos ojos y sentimientos y hacemos gue las personas emprendan ese camino hacia
esa situacidn ideal, que es motivadora porque es lo que deseas”.

El coaching no habla de obstdculos sino de oportunidades y trabaja desde el aprendizaje en tres dreas: el lenguaje, la
corporalidad y la emocion. Maite Gdmez Checa aclaré que el coaching no ofrece pildoras mdgicas ni soluciones, sino que
"te pone a pensar y a reflexionar sobre qué es lo que necesitas”, y de qué manera ser mds eficaz para llegar a la meta.

Finalmente, desde la Fundacién Tripartita, M2 Luisa Cuevas animé 3 las empresarias de pymes y micropymes a gue
aprovechen los créditos de formacién que por ley le corresponden e inviertan en esta herramienta que, aunque “no
siempre es esa pildora que va a solucionar los problemas de la organizacion” es muy vdlida para resolver algunas
situaciones que puedan darse. M& Luisa Cuevas aportd algunas cifras sobre el tejido empresarial espariol: el 58% de las
pymes ofrecen formacién a sus empleados y empleadas, en su mayoria empresas de 100 a3 249 trabajadores y
trabajadoras.

La Jornada finalizé con la intervencién de Laura Contreras, de |3 empresa 53 Avenida TV, que est3 desarrollando un
nuevo modelo de formacion basade en la comunicacion de audio y video en circuito cerrado, lo que mejora
exponencialmente la interactividad entre profesorade y alumnado frente a otros productos de formacién online. En este
modelo se basa el funcionamiento de una Escuela Virtual de Emprendedoras cuyo disefio se estd ultimando y que se
ofrece para su aplicacién y personalizacion tanto a instituciones publicas como privadas.
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